
5ȅƴŀƳƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ wŜǿŀǊŘƛƴƎ /ŀǊŜŜǊǎΦ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ LκLL 



¢ƘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

CǊŜƳƻƴǘ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ-ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŎƛǘȅΗ [ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ .ŀȅ !ǊŜŀ ŀƴŘ {ƛƭƛŎƻƴ ±ŀƭƭŜȅΣ CǊŜƳƻƴǘ ǇǊƛŘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ 

ŎƭŜŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŀ ƭƻǿ ŎǊƛƳŜ ǊŀǘŜΣ ƎǊŜŀǘ 

ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀ ƭƻǿ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǊƪǎΣ ƴŜŀǊōȅ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ 

ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ норΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  ²ƛǘƘ ƛǘǎ 

ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōŀǎŜΣ CǊŜƳƻƴǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊ ƛƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 

/ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΦ   

¢ƘŜ tƻǎƛǝƻƴ 

!ǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƎƛƴƎ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ 

ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǘŜŀƳ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎŜƴƛƻǊ ƳƻōƛƭŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

¶ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŎŀǎŜƭƻŀŘΦ  

¶ LƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǎŜǩƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ƘƻƳŜǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŘƻŎǘƻǊǎΩ ƻŶŎŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŎƛǘȅΣ ŎƻǳƴǘȅΣ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΦ  

¶ tŜǊŦƻǊƳ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ 

ŎƭƛŜƴǘǎκŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴΦ 

¶ Cƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻƴ ŎƭƛŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ 

¶ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜƭƛŎƛǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΤ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊƳǎΣ ŎƭŀǊƛŦȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎΣ 

ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ 

¶ /ƻƴǾŜȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŬƭŜǎΣ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊƳǎΣ ǾŜǊƛŦȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ ƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ 

ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ 

¶ !ǎǎƛǎǘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘκƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

 



 

aƛƴƛƳǳƳ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 

!ƴȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ Ƨƻō ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎΦ  ! ǘȅǇƛŎŀƭ 

ǿŀȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜΥ  

9ŘǳŎŀǝƻƴΥ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ сл ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǳƴƛǘǎ ƻǊ фл ǉǳŀǊǘŜǊ ǳƴƛǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ 

ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΣ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅΣ ƴǳǊǎƛƴƎΣ ƎŜǊƻƴǘƻƭƻƎȅΣ 

ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘΦ  ! aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΦ  

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ !ǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ƛƴǘŜǊƴΣ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

[ƛŎŜƴǎŜǎκ/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎκ{ǇŜŎƛŀƭ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ  

¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ /ƛǘȅ 

ƭƛƳƛǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ǾŀƭƛŘ /ƭŀǎǎ / /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ǊƛǾŜǊϥǎ [ƛŎŜƴǎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǝƳŜ ƻŦ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ   

YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ !ōƛƭƛǝŜǎΥ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦΥ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΤ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΤ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

!ōƛƭƛǘȅ ǘƻΥ  /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ƻǊŀƭ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ŜǘƘƴƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΤ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΤ ƳŀƪŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎΤ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴΤ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿƻǊƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǇǊƻ-

ŎŜŘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǿƻǊƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ 


